Obras e Infraestura

Prefeitura de

W Itaubal

CUIDANDO DA NOSSA GENTE

Secretaria de

MAPA DE RISCOS

OBJETO: CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM OBRAS E ENGENHARIA PARA
CONSTRUCAO DE QUADRA POLIESPORTIVA, NO MUNICIPIO DE ITAUBAL/AP (Convénio n®
982658/2025), EM PARCERIA COM O MINISTERIO DO ESPORTE COM A PREFEITURA DO
MUNICIPIO DE ITAUBAL/AP. Conforme detalhamento constante no Estudo Técnico Preliminar,
EspecificacGes Técnicas, Memorial Descritivo, Estudos Preliminares, Orcamento Sintético, Planilha
Orgamentaria Analitica, Cronograma Fisico e Financeiro, BDI e Plantas anexas.

ETAPA: FORMALIZAGAO DE DEMANDA

( X') Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor () Gestao do Contrato

RISCO: Subdimensionar a quantidade necessarios na execug¢ao das atividades diarias.

PROBABILIDADE: (X)Baixa()Média ()Alta

IMPACTO: ()Baixa ()Média (X)Alta

DANO: Contratagao e execucao deficiente do objeto.

ACAO PREVENTIVA: Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando
unidade de medida, quantidade e prazo de inicio e conclusé&o.

RESPONSAVEL: Secretaria de Administragdo do Municipio de Itaubal

AGAO DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:

ETAPA: CRIAGAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGAO

( X') Planejamento da Contratagao e Seleg¢éo do Fornecedor () Gestdao do Contrato

RISCO: Auséncia de ato designatério da equipe de Planejamento de Contratagao.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ()Alta

IMPACTO: ( X) Baixa () Média () Alta

DANO: Descumprimento de formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA:  Adotar checklist dos procedimentos a serem adotados para o planejamento de
contratagéo.

RESPONSAVEL: Secretaria de Administragdo do Municipio de Itaubal

ACAO DEProvidenciar o ato de designagéo formal da equipe de planejamento.

CONTINGENCIA:

ETAPA: ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

( X') Planejamento da Contratagao e Seleg¢ao do Fornecedor () Gestao do Contrato

RISCO: Estudos preliminares deficientes.

PROBABILIDADE: ()Baixa (X)Média ()Alta
IMPACTO: ()Baixa ()Média (X)Alta
DANO: Licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos com processo

licitatorio ineficiente.




Ob

Prefeitura de

o Itaubal

CUIDANDO DA NOSSA GENTE

Secretaria de
ras e Infraestura

ACAO PREVENTIVA: Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos previstos no art.
18, §1° da Lei 14.133/2021

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ACAO DECorrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ETAPA: ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

( X) Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor () Gestdao do Contrato

RISCO: Falha na elaboragao do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: ()Baixa (X)Média ()Alta

IMPACTO: ()Baixa ()Média (X)Alta

DANO: Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com processo
licitatério ineficiente.

ACAO PREVENTIVA: Elaborar checklist que identifique, no que couber, 0s requisitos previstos no art.
6°, XXIIl da Lei 14.133/2021.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ACAO DERevisdo do termo de referéncia com incluséo das instrugdes ausentes.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento e Secretaria de Administragdo do Municipio de ltaubal.

ETAPA: APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

( X) Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor () Gestdo do Contrato

RISCO: Auséncia de aprovagao do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ()Alta

IMPACTO: (X) Baixa () Média () Alta

DANO: Atraso na contratagao do objeto.

ACAO PREVENTIVA:  Adogao de checklist com item de aprovagdo do TR pela autoridade competente.
RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ACAO i DEEncaminhar a autoridade competente o processo para aprovagao do Termo de
CONTINGENCIA: Referéncia.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ETAPA: DESIGNAGAO DE COMISSAO DE LICITAGAO OU PREGOEIRO

( X') Planejamento da Contratagao e Seleg¢ao do Fornecedor () Gestao do Contrato

RISCO: Auséncia de designagao formal da comissao de licitagao ou do pregoeiro.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: (X ) Baixa () Média () Alta

DANO: Auséncia de designag&o formal da comissao de licitagdo ou do pregoeiro.

ACAO PREVENTIVA: Identificar no processo, ato formal da autoridade competente designando a
equipe do pregao.

RESPONSAVEL: Central de Licitagdes de Itaubal

ACAO

DE

Providenciar o ato de designagao da equipe de pregao.
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CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:

Coordenadora da Central de Licitagdes

ETAPA: ELABORAGAO DO ATO CONVOCATORIO

( X') Planejamento da Contratagéo e Selegdo do Fornecedor () Gestdo do Contrato

RISCO: Restrigao da competitividade, impugnagao do edital.

PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (X)Alta

DANO: Atraso ou anulagao da licitagdo. Custos para a Administracao.

ACAO PREVENTIVA:  Submissdo do processo a andlise da Procuradoria Juridica. Verificar a
existéncia de clausulas nulas e/ou restritivas.

RESPONSAVEL: Comisséo de Licitagdo / Pregoeiro.

ACAO DEReadequagéo do edital com retirada de clausulas nulas e/ou restritivas.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Comisséo de Contratagao / Pregoeiro.

ETAPA: PUBLICAGAO / DIVULGAGAO DO EDITAL

( X') Planejamento da Contratagao e Selegao do Fornecedor () Gestao do Contrato

RISCO: Auséncia de publicagao do edital.

PROBABILIDADE: ( X) Baixa () Média ()Alta

IMPACTO: () Baixa (X) Média ()Alta

DANO: Anulagéo dos atos praticados.

ACAO PREVENTIVA:  Adogao de checklist contemplando o item "publicagéo/divulgagéo do edital”.
RESPONSAVEL: Comisséo de Licitagdo / Pregoeiro.

ACAO X DEProvidenciar a publicagéo e reiniciar a contagem do prazo de apresentacao da
CONTINGENCIA: proposta.

RESPONSAVEL: Comisséo de Contratagao / Pregoeiro.

ETAPA: FORMALIZAGAO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacao e Sele¢ao do Fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Nao assinatura do contrato.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ()Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (X)Alta

DANO: Atraso na contratagao dos servigos. Custos para a Administragao.

ACAO PREVENTIVA:  Verificagdo na fase de habilitagio certame que o fornecedor reline todos os
requisitos de habilitacdo exigidos em edital.

RESPONSAVEL: Gerente do Nucleo de Gestao de Contratos

ACAO DEReabertura do certame e volta de fases na licitagdo para convocacdo do

CONTINGENCIA: fornecedor mais bem classificado.

RESPONSAVEL: Comisséo de Contratagdo / Pregoeiro.

ETAPA: FORMALIZAGAO DO CONTRATO
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() Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Nao assinatura do contrato.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X)Alta
DANO: Atraso na contratacdo dos servigos. Custos para a Administracao.

ACAO PREVENTIVA:  Verificagdo na fase de habilitagdo certame que o fornecedor reline todos os
requisitos de habilitacdo exigidos em edital.

RESPONSAVEL: Comisséo de Licitagédo / Pregoeiro.
ACAO DEReabertura do certame e volta de fases na licitagdo para convocagdo do
CONTINGENCIA: fornecedor mais bem classificado.
RESPONSAVEL: Comisséo de Licitagdo / Pregoeiro.

ETAPA: PUBLICAGAO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacao e Sele¢ao do Fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo

PROBABILIDADE: ( X) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: (X) Baixa () Média () Alta

DANO: Descumprimento de formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA:  Adogao de checklist contemplando o item "publicagéo do contrato".
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestao de Contratos.

ACAO DE Publicar o contrato t&o logo seja detectado a auséncia de publicidade.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestao de Contratos.

ETAPA: DESIGNAGAO DA COMISSAO DE FISCALIZAGAO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacao e Sele¢ao do Fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Designagao de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade.

PROBABILIDADE: () Baixa (X)) Média ()Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (X)Alta

DANO: Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagdo do
contrato.

ACAO PREVENTIVA: Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato.
Promover capacitagéo dos fiscais/gestor do contrato.

RESPONSAVEL:

ACAO DESubstituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto contratado.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:

ETAPA: EXECUGAO DOS SERVIGOS

() Planejamento da Contratacao e Sele¢ao do Fornecedor ( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Execucao em desacordo com o contrato.

PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média ()Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta
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DANO: Prejuizo ao erario, responsabiliza¢do subsidiaria da Administragao.
ACAO PREVENTIVA:  Notificar e solicitar a resolugao imediata.

RESPONSAVEL: Comisséo de Fiscalizag&o.

ACAO DEAplicar sangdes previstas no contrato.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestao de Contratos.

ETAPA: PRORROGAGAO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Prorrogagao nao vantajosa.

PROBABILIDADE: ( X') Baixa () Média () Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (X)Alta

DANO: Prejuizo ao erério.

ACAO PREVENTIVA:  Realizar pesquisa de precos com antecedéncia, com vista a constatar a
vantajosidade da prorrogagao do contrato.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestao de Contratos.

ACAO i DENegociar junto a contratada, precos mais vantajosos. Ndo sendo possivel,

CONTINGENCIA: abertura de novo processo licitatorio.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestéo de Contratos.

ETAPA: REPACTUAGOES / REAJUSTES DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacao e Sele¢ao do Fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; Uso de indices distintos dos fixados no contrato; Analise
inadequada das planilhas; Jogo de planilha.

PROBABILIDADE: () Baixa (X)) Média ()Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erério.
) Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos pregos (indices). Realizar
ACAO PREVENTIVA: pesquisa de mercado, com vista a constatar a permanéncia da vantajosidade do
contrato.
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gest&o de Contratos.
ACAO X DEA|justar os pregos conforme o contrato; Negociar pregos mais vantajosos.
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestao de Contratos.

ETAPA: GARANTIAS DA EXECUGAO CONTRATUAL

() Planejamento da Contratacao e Sele¢ao do Fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Nao apresentagao de garantias da execugao do contrato

PROBABILIDADE:

() Baixa (X) Média ()Alta

IMPACTO:

() Baixa () Média (X)Alta

DANO:

Prejuizo ao erério.
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Exigir, como condicdo para inicio dos servicos, garantias de execugao

ACAO PREVENTIVA: contratual para cobertura de despesa pelo inadimplemento de obrigagdes.
RE§PONSAVEL: Coordenadoria de Gestao de Contratos.

ACAO DERetencao de valores correspondentes a garantia até sua efetivagdo. Execugao
CONTINGENCIA: da apdlice de seguro.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestao de Contratos.

Itaubal-AP, 30 de janeiro de 2026.

Salomado Viana da Silva
Secretario Municipal de Obras e Servigos Publicos
Drecreto n2 009/2025-PMI



